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Introdugdo

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Fafe (2025-2028), tendo por base o Decreto-Lei n.2
75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, é o
documento estratégico que orienta a identidade, os valores e as metas do Agrupamento. Define principios,
estratégias pedagdgicas e objetivos de melhoria da qualidade educativa, apoiado no quadro legal da autonomia

escolar, da Educacao Inclusiva e do Curriculo do Ensino Basico e Secundario.

Este documento pretende promover o sucesso escolar e o desenvolvimento integral dos alunos, reforgcando a
inovacdo pedagdgica, a modernizacdo tecnoldgica e a valorizagdo dos profissionais da educacdo, em articulagcdo
com a comunidade. E fruto de reflexdo e participagdo coletiva, funcionando como instrumento de
compromisso e de orientacdo para todos os intervenientes, em estreita ligagdo com outros documentos
transversais a acdo diaria do Agrupamento, designadamente: Plano Anual e Plurianual de Atividades (PAA e

PPA), Orcamento, Regulamento Interno (RI) e Estratégia de Educacao para a Cidadania (EEC).

Deste modo, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fafe (AEF) constitui-se como instrumento
orientador e operativo que, ao alinhar-se com os documentos supra, reforca o compromisso do Agrupamento
com a formacgdo integral dos seus alunos, preparando-os para uma participacdo civica plena, consciente e
responsavel, em conformidade com os valores constitucionais, democraticos e de desenvolvimento
sustentavel. Constitui-se ainda como uma oportunidade de empoderamento traduzida no reforco da
autonomia escolar, conferindo ao Agrupamento a capacidade de tomar decisGes estratégicas, pedagdgicas,
administrativas e financeiras, alinhadas com a sua missao e metas, promovendo a flexibilizagdo organizacional
e pedagdgica para um melhor desempenho educativo, e implicando a participagdo e colaboragdo de toda a

comunidade educativa na sua elaboracdo e execugao.

Este Projeto Educativo estrutura-se em cinco partes:

I. Contexto e identidade do Agrupamento que integra uma breve descri¢cdo acerca da histéria, sociedade e
geografia do concelho de Fafe, seguida de uma abordagem relativa a cada uma das escolas do
Agrupamento.

Il. Caracterizacdao do Agrupamento no que respeita a sua oferta formativa e a constituicdo da comunidade
educativa. Procura-se, ainda, fazer a catalogacdo dos principais pontos fortes e das areas de melhoria.

Ill. Referencial Educativo em que se enunciam os principios orientadores que sustentam as transformagdes
pretendidas. Estabelecem-se os eixos de a¢do, os objetivos, as metas e a¢bes estratégicas.

IV. Divulgagao em que se definem as formas e locais de consulta.

V. Avaliacdo e Monitorizagao em que se faz a apresentacdo das formas de acompanhamento, monitorizagao

e avaliagcdo deste Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Fafe.



| — Contexto e Identidade da Comunidade Educativa

1.1. Territorio Educativo

Fafe é uma cidade jovem, situando-se no distrito de Braga, na sub-regido do Ave (NUT lll), com uma drea de
219,08 Km? e uma populagio de cerca de 48497 habitantes, correspondendo a uma densidade populacional de
221,4 hab/km? (Censos 2021). O municipio esta subdividido em 25 freguesias.

A cidade de Fafe ocupa uma posicao geografica central em relacdo ao concelho e as principais vias de acesso. O
centro urbano ocupa uma area de 7,50 Km? e uma populagdo residente de cerca de 15455 habitantes,
correspondendo-lhe uma densidade populacional de 2093,7 hab/km? (Censos 2021). A cidade é um espago
moderno, com século e meio de existéncia na sua configuracdo atual. A par da sua arquitetura mais recente,
impde-se no centro histdrico a "arquitetura dos brasileiros". Aqui se encontra a maioria das escolas (desde o
Ensino Pré-Escolar ao Ensino Superior), bem como os principais equipamentos culturais e desportivos,
especificados no Projeto Educativo Municipal.

A influéncia pedagédgica do Agrupamento de Escolas de Fafe abrange toda a area territorial do municipio.

1.2. As Escolas

O AEF, criado em 2012, integra a Escola Secundaria de Fafe, escola sede, que oferece ensino secundario, a
Escola Basica de Arées — Santa Cristina, com 2.2 e 3.2 ciclos, e as Escolas Basicas de Ardes S. Romao, de Cepaes,
de Monte — ArGes Santa Cristina e de Fareja, onde funcionam a Educacdo Pré-Escolar e o 1.2 Ciclo do Ensino
Basico.

A Escola Secundaria de Fafe, recentemente requalificada, organiza-se em trés blocos com salas de aula,
laboratérios, espacos de artes e informatica, servicos administrativos e sociais, além de um pavilhdo
gimnodesportivo e de um moderno Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica.

A Escola Basica de Ardes — Santa Cristina, cuja requalificacdo se prevé para breve, dispde de salas de aula,
laboratérios, auditdrio, biblioteca, espagos LED, refeitério e pavilhdo gimnodesportivo.

As restantes escolas integram salas de aula, biblioteca, refeitério, polivalente e areas de recreio.



Il — Caracterizagao do Agrupamento

1.1. Estrutura Organizacional
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1.2. Oferta Formativa

No ambito da sua vasta missdao o AEF age, também, no sentido de ir ao encontro das necessidades e anseios
gue emergem da comunidade escolar que serve. Nesse sentido, releva e aprimora a proximidade, a recolha e a
partilha de dados e informacdes privilegiadas junto do tecido empresarial e dos servicos localizados no
territério em que estdao implantadas as respetivas escolas, sem descurar aspetos de ordem Regional, Nacional e
Comunitaria, particularmente aqueles adstritos a NUT Ill - Ave e respetiva Comunidade Intermunicipal - CIM

AVE.

A oferta educativa do AEF é, pois, assim constituida:

Nivel/Ciclo de Ensino Disponivel em Cursos/Areas

EB de Cepaes

EB de Fareja

EB de Monte (Ardes, S.? Cristina)
EB de Ardes, S. Romao

Educacao Pré-Escolar
e
1.2 Ciclo do Ensino Basico

2.2 Ciclo do Ensino Basico

EB de Ardes, Santa Cristina
3.2 Ciclo do Ensino Basico

Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias
Socioecondmicas; Linguas e
Humanidades; Artes Visuais

Curso em regime articulado, em

protocolo com a Academia de Musica

José Atalaya

Escola Secundaria de Fafe Técnico/a Comercial; Técnico/a de

Gestdo e Programacao de Sistemas

Informaticos; Técnico/a Auxiliar de

Cursos Profissionais Saude; Técnico/a de Farmacia;
Programador/a de Informatica;

Técnico/a de Informatica de Gest3o e

Técnico/a de Logistica

Cursos Cientifico-
Humanisticos

Curso Especializado
de Musica

Ensino Secundario

1.3 Opg¢oes Estruturantes/Matrizes Curriculares

Os diferentes ciclos de ensino (1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e ensino secunddrio) possuem opg¢oes
estruturantes e matrizes curriculares distintas, que visam objetivos e metodologias de aprendizagem
especificas, estabelecidas e enformadas pelos Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua
redacdo atual, (sujeito as adequagOes necessarias a garantia da inclusdo, enquanto processo que visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participa¢do nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa), tendo em vista

garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que



contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

(PASEO).

Centrando-se nas dreas de competéncias consignadas no PASEO, o AEF, no contexto da sua comunidade
educativa, estabelece prioridades no desenvolvimento do planeamento curricular, concretizando deste modo
as respetivas opg¢oes estruturantes.

As opgles estruturantes, referentes a cada ciclo de ensino, sdo definidas e aprovadas, anualmente, pelo
Conselho Pedagdgico, sendo que, em cumprimento do ponto n.2 5 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018,
aquelas de natureza curricular ficam inscritas neste projeto educativo, integrando o anexo 1, onde consta

também o conjunto geral das matrizes curriculares.

1.4. Constituicdo de grupos/turma

Tomando por referéncia o teor dos normativos em vigor, na constituicdo dos grupos e turmas prevalecem
critérios de natureza pedagdgica definidos neste projeto, consubstanciados no seu Anexo 2, e no Regulamento
Interno do AEF, competindo a Diretora aplica-los no quadro de uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos
humanos e materiais existentes, sempre no respeito pelas regras constantes dos normativos de referéncia.

Acresce ainda referir que na constituicdo dos grupos e turmas é respeitada a heterogeneidade das criancgas e
jovens, podendo a Diretora, ouvido o Conselho Pedagdgico, atender a outros critérios considerados

determinantes para a promoc¢ao do sucesso e para a reducdo do abandono escolar.

1.5. Recursos Humanos

1.5.1. Pessoal Docente

O AEF, no decurso do ano letivo 2024/2025, teve 207 docentes em fung&es, dos quais 157 docentes QA/QE, 35
docentes QZP e 15 docentes contratados, integrados nos respetivos grupos de recrutamento/areas
disciplinares que, por sua vez, integram e compdem os correspondentes departamentos curriculares existentes
no AEF.

Como se extrai da informacdo anterior, o AEF dispGe de um corpo docente relativamente estavel, algo que se

vem mantendo ha ja varios anos.



1.5.2. Pessoal Nao Docente

No ano letivo de 2024/2025, o Pessoal Ndo Docente adstrito ao AEF quantificava-se e distribuia-se da seguinte

forma:
Categoria/Fungio Quantidade
Técnicas Superiores 3
® Psicélogas 2
e Educadora Social 1
Coordenador Técnico 1
Assistentes Técnicos 12
Encarregado Operacional 2
Assistentes Operacionais 70

Uma das Psicdlogas é responsavel pelo Servico de Psicologia e Orientacao (SPO), sendo que a outra Psicdloga,
juntamente com a Educadora Social, desenvolve as suas atividades no ambito do Plano de Desenvolvimento
Pessoal, Social e Comunitario.

Os Assistentes Técnicos sdo, essencialmente, responsaveis pelo funcionamento dos Servicos de Administracdo
Escolar do AEF, no apoio aos docentes, aos alunos e aos pais/encarregados de educagao.

Os Assistentes Operacionais desempenham fungdes diversificadas de apoio a acdo educativa das escolas,

constituindo um auxiliar precioso para a qualidade da acdo educativa.

1.6. Alunos

No ano letivo de 2024/2025, o AEF foi frequentado por 1660 alunos, assim distribuidos pelos varios

ciclos/niveis de ensino:

Ciclo/Nivel de Ensino N.2 de criangas/alunos

Educacdo Pré-escolar 77
1.2 Ciclo do Ensino Basico 199
2.2 Ciclo do Ensino Basico 74
3.2 Ciclo do Ensino Basico 162
Ensino Secunddrio 1139

e Cursos Cientifico-humanisticos 981

e Cursos Profissionais 158

Os alunos sdo a razao central da existéncia do Agrupamento de Escolas, sendo que é para eles que diariamente
todos os profissionais se esforcam no sentido da prestacdo “de um servico publico de educagdo e formagdo de

qualidade, em sinergia com a comunidade, visando a formacdo integral de cidaddos preparados para



aprendizagens ao longo da vida e para o exercicio de uma cidadania responsdvel.” (Projeto de Intervencdo da

Diretora do Agrupamento).

1.7. Pais e Encarregados de Educagao

“Aos pais ou encarregados de educacdo incumbe uma especial responsabilidade, inerente ao seu poder-dever
de dirigirem a educacdo dos seus filhos e educandos no interesse destes e de promoverem ativamente o
desenvolvimento fisico, intelectual e civico dos mesmos.” (Lei n.2 51/2012, de 5 de Setembro - Estatuto do
Aluno e Etica Escolar).

Para além da presenca assidua nos érgdos do Agrupamento, onde os respetivos representantes tém assento,
os pais e encarregados de educac¢do dos alunos dos ensinos basico e secunddrio, sdo instados a acompanhar

com adequada proximidade e formalidade a vida escolar dos seus filhos/educandos.

1.8. Parcerias/Protocolos.

As parcerias, sendo uma mais-valia, sdo cruciais para o desenvolvimento integral dos alunos, beneficiando o
desempenho académico, o fortalecimento da comunidade escolar e a criagdo de um ambiente de apoio mutuo
entre familias, educadores e comunidade local. Elas proporcionam uma formagdo mais ampla, integrando o
conhecimento tedrico com experiéncias praticas através da colaboracdo com empresas, instituicbes e a propria
familia, fortalecendo o seu papel de parceira ativa no processo de aprendizagem, notdrio, em especial, nos
alunos dos Cursos Profissionais.

Num ambito mais restrito, releva-se que as parcerias Institucionais constituem um Pilar Estratégico para o
Sucesso Educativo dos nossos alunos, designio principal da missdao do Agrupamento.

Assim, nesse sentido, tem vindo a consolidar-se, ao longo dos ultimos anos, uma rede diversificada e
estratégica de parcerias institucionais, fundamentais para o cumprimento da sua missdo educativa.
Atualmente, o Agrupamento de Escolas mantém mais de 40 parcerias ativas, abrangendo entidades do setor
publico, privado e associativo, a nivel local, regional, nacional e internacional, onde se incluem instituicdes do
ensino superior, autarquias, empresas, centros de investigacdo, instituicdes culturais, associa¢des desportivas e

organizacdes da sociedade civil.



1.9 Pontos Fortes e Areas de Melhoria

Pontos Fortes

Areas de Melhoria / Pontos Débeis

el Processo sistematico, rigoroso e ajustado. . Lo
o . Articular a autoavaliagdo com outros
e Estudo anual de tematicas emergentes. .
= R i . processos reflexivos.
> Monitorizacao eficaz do plano de melhoria. ,
© - ) . Colocar o processo de ensino e de
3 Implementagdo do sistema de garantia da . s
5 . L aprendizagem no centro da autoavaliacao.
< qualidade EQAVET, nos cursos profissionais.
T o Visdo estratégica clara e mobilizadora. Incentivar o surgimento de projetos e
AT ape ~ . . ~ .
S & Mobilizacdo da comunidade educativa. solugdes inovadoras.
~ Qo . . . . . . ~ .~
Lo Envolvimento com entidades locais. Garantir a monitorizacdo e avaliagdo das
oo ‘s . . . . .
= Cultura de responsabilidade institucional. medidas inovadoras.
Consolidar as praticas de articulacao
o .
o . . . curricular.
5 Diversidade da oferta formativa. .
S . . N Fortalecer os mecanismos de
8 o Estratégia transversal de educacdo para a . .
o 2 cidadania acompanhamento da atividade letiva pelos
© @© °
o e . ares.
2 3 Praticas inclusivas. P . .
o B . . Aprofundar uso de metodologias ativas na
s Projetos e clubes que potenciam trabalho prética pedagogica
[%) .
o colaborativo e espirito critico. s .
a P Aumentar a visibilidade dos projetos
educativos.
Tornar mais visiveis os efeitos da acdo
. L 4 . edagdgicas nos resultados da avaliacao
esultados acima da média nacionalno 1.2 e
. Resultad da méd Ino 1.2 thergn ag ¢
3 2.2 ciclos. . .
It . ~ . Reduzir o desalinhamento entre as
£~ Boa insergdo profissional de alunos. e o,
2 . . . classificacOes da avaliacdo interna e da
2 Elevada taxa de ingresso no ensino superior. avaliacio externa
Acdo destacada das bibliotecas escolares. . L
Reforgar a autonomia e a participagao
democratica dos alunos.
»w 8 Reconhecimento da importancia da utilizagao
2 9
2 s Recursos diversificados e otimizados. de recursos diversificados.
3 . . . ~
9 S Projetos enriquecedores para alunos. Reforgar comunicagdo com encarregados de
© ~ . .
& 0 educacdo sobre projetos e apoios.
o
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2% Quase totalidade dos docentes partilha _ ~ _ P
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c 3 o . ~ . . Diversificar temas para fomentar as
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S .
2 2 Existéncia de equipamentos tecnoldgicos de
_g e qualidade. Alargar o uso de tecnologias digitais em sala
g 2 Possibilidade de recurso aos LED. de aula.
v - . s .
- o CTE de informatica em funcionamento.
w Criar uma identidade cultural do
Jo3T Recursos humanos para um acompanhamento Agrubamento
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S . . . .
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IIl - Referencial Educativo

1.1 Missao

O Agrupamento de Escolas de Fafe ambiciona desenvolver processos eficazes de forma a promover percursos
formativos e educativos que proporcionem aprendizagens, conhecimentos, capacidades, atitudes e valores
facilitadores de um projeto de vida individual e socialmente relevante. Deste modo, Pretende-se assegurar
uma educacdao de qualidade, justa, soliddria e inclusiva, privilegiando o aluno no desenvolvimento de
aprendizagens significativas, de competéncias, na aquisicdo de sélidas bases cientificas e na apropriacdo de

saberes tecnolégicos e profissionais.

1.2 Visao

Consciente do impacto da acdo no projeto de vida dos alunos, o Agrupamento pretende continuar a ser
reconhecido como uma organizacdo educativa de referéncia e de exceléncia, ndo apenas pela qualidade da
formacdo de criangas, adolescentes e jovens nos dominios cientifico, cultural, social, ambiental e humanista,
capacitando-os para responderem as exigéncias de um mundo em constante mudanca, mas também como

promotor de uma cidadania ativa e responsavel.

1.3 Principios e valores

O Processo Educativo tem como objetivo o desenvolvimento e a formacdo de cidaddos, proporcionando
condicBes de igualdade de oportunidades e de sucesso. Para tal, almejamos uma educacdo inclusiva, pautada
pela defesa da igualdade de direitos e equidade social, priorizando os principios:
e Equidade, Justica e Inclusdo - promogdao de uma escola inclusiva, favorecendo a efetiva igualdade de
oportunidades.
e Internacionalizagdo — consciéncia da cidadania europeia.
o Sustentabilidade — desenvolvimento da consciéncia de sustentabilidade.

¢ Qualidade — prestar um servico educativo que capacite os alunos para encarar novos desafios.

E os valores:
e Criatividade, Espirito Critico, Proatividade, Solidariedade, Respeito, Etica e Cidadania - Formacdo
Integral do aluno;
e Inovacgao e Responsabilidade - promog¢ao do Sucesso Educativo;
e Cooperacdo, Profissionalismo e Competéncia - articulacdo de conteudos curriculares e pedagdgicos

entre os diferentes niveis de escolaridade;
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1.4. Desafios Organizacionais Estratégicos

Alinhados com a missdo, a visdo e com os principios e valores definem-se quatro Eixos Estratégicos:

e Eixo 1 - Lideranga e Gestdo;

e Eixo 2 — Prestacao de Servigo Educativo;

e Eixo 3 —Resultados;

e Eixo 4 — Autoavaliagao.

Para cada eixo, definiram-se os objetivos, as metas e as a¢Oes estratégicas.

Anualmente sdo aprovados os indicadores e os instrumentos de recolha dos dados para efeitos de

monitorizacdo/avaliagdo.

Eixo 1 - Lideranga e Gestao

OBJETIVOS GERAIS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

1.1. Promover uma cultura de
abertura a comunidade local,
regional, nacional, europeia e
global

Aumentar o grau de
satisfacdo e
reconhecimento da
comunidade

— Reforgar as parcerias que potenciem
a articulacdo da escola com a
sociedade civil e que promovam a
inovacdo e a diversidade em termos
sociais, culturais, cientificos e
empresariais;

— Implementar projetos desafiantes
gue contribuam para a qualidade do
servi¢o educativo;

— Melhorar o plano de comunicacdo.

1.2. Potenciar uma cultura
colaborativa, de qualificacdo e
desenvolvimento pessoal e
profissional

Promover momentos
colaborativos e de
qualificacdo que impactem
na vida e a¢ao dos
profissionais

— Elaborar e implementar o plano de
formacao;

— Elaborar e implementar o plano de
desenvolvimento europeu;

— Promover momentos de partilha e
colaboracdo entre docentes.

1.3.Promover o conhecimento e a
sua aplicacao, a comunicagao, a
proficiéncia digital e a cidadania

Combater o insucesso e
promover o sucesso
escolar

— Afetar recursos para apoiar, melhorar
e recuperar as aprendizagens dos
alunos;

— Valorizar e incentivar a aprendizagem
continua como um processo
intrinseco e diario;

— Promover o empenho, o mérito e as
capacidades individuais;

— Desenvolver a¢des no sentido de
garantir o desenvolvimento pessoal e
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OBIJETIVOS GERAIS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

bem-estar das criangas e alunos.

1.4. Fomentar a autonomia e a
eficacia das estruturas de gestdo

— Envolver todos na vida da
escola e na assuncao de
responsabilidades.

Reconhecer e valorizar o papel das
liderancgas intermédias;

Criar um ambiente de confianga e
respeito mutuo que facilite o
acompanhamento da atividade letiva
dos pares;

Promover uma gestdo eficaz e
eficiente dos recursos disponiveis
para melhorar a qualidade do servico
prestado.

1.5. Permitir que os docentes
dediquem mais tempo e energia
ao ensino, a relagdo com os
alunos e a inovagao pedagdgica

— Simplificar processos
/procedimentos e eliminar
redundancias.

Auscultar a comunidade escolar no
sentido de identificar ineficiéncias e
redundancias;

Melhorar a comunicacdo,
rentabilizando as potencialidades das
plataformas informaticas disponiveis;

Modernizar procedimentos e acées
tendo em vista a inovacdo e a
eficacia.

1.6. Potenciar os instrumentos de
autonomia do Agrupamento

— Construir um
Agrupamento mais forte,
mais alinhado com as suas
necessidades e mais eficaz
na sua missao educativa.

Envolver a comunidade educativa na
construcdo dos documentos
estruturantes;

Corresponsabilizar a comunidade
educativa nas a¢des desenvolvidas na
escola.
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Eixo 2 - Prestac¢ao de Servi¢o Educativo

OBIJETIVOS GERAIS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

2.1. Promover a melhoria das
aprendizagens e o sucesso
educativo num ambiente salutar,
inclusivo e multicultural

— Consolidar praticas
pedagdgicas e
organizacionais que
favorecam a melhoria
das aprendizagens e

do sucesso educativo.

Utilizar as novas tecnologias como
instrumento para a melhoria das
aprendizagens e capacidade de
adaptacdo numa sociedade em
mudancga;

Desenvolver projetos transversais
gue beneficiem a qualidade das
aprendizagens;

Criar condicdes de equidade e
inclusdo para todas as criancas e
alunos, possibilitando a realizacdo de
aprendizagens significativas;

Adotar praticas pedagdgicas que
valorizem e integrem as diversas
culturas, promovendo o didlogo, a
compreensdo mutua e o
enriquecimento de todos os alunos.

2.2. Corresponsabilizar os
pais/encarregados de educag¢io
no percurso escolar dos alunos

— Aumentar a participagao
dos pais/encarregados de
educacdo na vida escolar.

Disponibilizar cursos/acbes/palestras
sobre temas relacionados com a
educacao;

Valorizar a participacdo nas reunioes
e nas atividades realizadas pela
escola.

2.3. Organizar o ensino e a avaliagao,
visando o Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatdria

— Dotar os alunos de
competéncias, valores e
atitudes que os preparem
para uma vida plena e
ativa na sociedade.

Construir referenciais para um
processo avaliativo mais motivador,
integrador e formativo, tendo em
conta as Aprendizagens Essenciais e 0
PASEO;

Planificar e realizar, conjuntamente,
atividades letivas e avaliagdo das
aprendizagens;

Diversificar materiais, metodologias e
instrumentos de avaliagao;

Envolvimento dos alunos na
regulacdo continua da aprendizagem
e da avaliagdo.

2.4. Fortalecer o acompanhamento e
a orientacao educativa

— Potenciar a capacidade
individual de cada aluno.

Desenvolver agbes de promogao do
bem-estar, salde e competéncias
sdcio-emocionais;

Ajustar estratégias educativas com
base em evidéncias e indicadores de
sucesso;

Recolher e analisar feedback dos
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OBIJETIVOS GERAIS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

alunos docentes e pais/encarregados
de educacao.

2.5. Promover o sucesso educativo e
a progressao de todos os alunos

Aumentar o sucesso
escolar global.

Diminuir o impacto dos fatores
socioecondmicos nos resultados
académicos;

Melhorar os resultados da avaliacao
externa;

Reforgar os mecanismos de
acompanhamento individualizado dos
alunos;

Criar contextos de aprendizagem
estimulante e motivadores para os
alunos.

2.6. Potenciar uma cultura de
participacao em projetos e
atividades que contribuam para
a qualidade do servigo educativo

Desenvolver uma
cidadania ativa e
responsavel

Otimizar a biblioteca escolar, e outros
espagos escolares, para a
dinamizacdo de atividades
pedagégicas;

Incentivar para a participacdao em
atividades e projetos, tendo em vista
a sustentabilidade, a solidariedade,
entre outros;

Criar momentos para a aquisicao e o
exercicio de competéncias sociais de
trabalho em equipa.
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Eixo 3 — Resultados

OBIJETIVOS GERAIS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

3.1. Potenciar uma cultura
organizacional de reflexao sobre
as praticas pedagogicas

Inovar nos processos de

ensino e de aprendizagem.

Incentivar a participagao em cursos,
acOes e eventos sobre praticas
reflexivas e qualidade em educacao.

Definir os principios e indicadores
gue elevem a qualidade da educagao
na Escola.

Utilizar metodologias ativas centradas
no aluno, com o docente a assumir o
papel de facilitador integrando
ambientes inovadores de
aprendizagem.

3.2. Garantir condi¢des de igualdade
e equidade para todas as
criangas e alunos

Assegurar igualdade de
oportunidades de
aprendizagem e sucesso.

Desenvolver praticas pedagdgicas
diferenciadas e inclusivas.

Promover o acolhimento e integracao
de alunos de alunos migrantes.

Envolver as familias e parceiros da
comunidade.

3.3. Fomentar uma cultura de
exceléncia e melhoria continua.

Consolidar uma cultura de

valorizacdo dos resultados.

Reforgar a responsabilidade coletiva
sobre os resultados educativos.

Valorizar o reconhecimento de boas
praticas docentes e de projetos bem
sucedidos.

Monitorizar e avaliar os resultados
das aprendizagens.

Reforgar uma articulagdo curricular
consistente entre as disciplinas de
modo a diminuir a clivagem entre a
avaliacdo externa e interna.
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Eixo 4 — Autoavaliacdo

OBIJETIVOS GERAIS

METAS

ACOES ESTRATEGICAS

4.1. Promover a reflexdo critica sobre
a pratica pedagogica e
organizacional.

Fomentar a cultura de
autoavaliacdo entre
todos os membros da
comunidade educativa.

Promover a participacdo ativa de toda a
comunidade educativa nos processos de
avaliagdo.

Melhorar os mecanismos de avaliagdo
com vista a potenciar o seu efeito na
qualidade das aprendizagens.

Articular o processo de autoavaliacdo
com outros processos reflexivos, de
modo a identificar as causas das
fragilidades no processo de ensino e de
aprendizagem.

4.2. Estruturar e monitorizar acdo de
melhoria continua que fortalega
a qualidade educativa e
organizacional.

Elaborar e validar um
Plano de Melhoria que
sistematize as acbes de
melhoria continua.

Sistematizar registos de reflexdes e
conclusdes;

Aplicar instrumentos de monitorizacao.

Incorporar os resultados da
autoavaliacdo na definicdo de
prioridades e estratégias.

Recolher contributos sobre
necessidades, desafios e boas praticas.

Estabelecer mecanismos para
acompanhar a implementacdo e
avaliacdo do impacto das ac¢des.

IV - Divulgacao

A divulgacdo constitui uma dimensdo estratégica do Projeto Educativo do Agrupamento, assegurando a

transparéncia, a coeréncia e a partilha de uma visdo comum entre todos os membros da comunidade

educativa. Pretende-se, assim, promover o conhecimento, a apropriacdo e o compromisso coletivo com os

principios, valores e metas que norteiam a a¢do do Agrupamento.

A divulgagdo do Projeto Educativo sera realizada de forma sistematica e acessivel, garantindo que toda a

comunidade escolar — alunos, docentes, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacdo, parceiros

institucionais e entidades locais — tem acesso aos seus contetdos. O documento sera disponibilizado no sitio

institucional (https://www.ae-fafe.pt/portal/), nas plataformas digitais internas e em formato fisico, nos

Servigos de Administra¢do Escolar da Escola Sede e da Escola Basica de ArGes, Santa Cristina.
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No ambito mais alargado da comunicacao institucional, o Agrupamento promovera a divulgacdo continua das
suas iniciativas, projetos, boas praticas e resultados, refor¢cando a visibilidade publica e a valorizacdo da sua

identidade educativa.

Toda a estratégia de divulgacdo assentard em principios de rigor, clareza, ética e valorizagdo da imagem
institucional, contribuindo para o fortalecimento da confianga, do reconhecimento publico e do sentimento de

pertenca da comunidade educativa.

V - Avaliagao e Monitorizagao

A monitoriza¢do e avaliacdo do Projeto Educativo é um processo continuo que visa verificar a sua execugao,
avaliar a sua eficacia e impacto, promovendo desse modo a melhoria das aprendizagens e das praticas
pedagdgicas no Agrupamento. A operacionalizacdo do processo far-se-4 através da avaliacdo anual que emerge
da andlise e discussdo, ao nivel dos diferentes 6rgdos de gestdo, dos instrumentos de monitorizacdo/avaliacio
gue, sistematica e regularmente, o Agrupamento elabora, designadamente: Relatérios intermédios e finais de
Execucdo do Plano Anual e Plurianual de Atividades, Relatorios de Diretores de Turma/Curso e dos respetivos
Coordenadores, Relatérios de Coordenadores de Departamento, Relatérios do Desporto Escolar, Relatérios dos
Clubes/Projetos, Relatdrio do Servico de Psicologia e Orientacdo, Relatério de Autoavaliacdo das Bibliotecas
Escolares, Relatdrios da Equipa de Autoavaliacdo do Agrupamento, Relatério de Execucdo dos Cursos
Profissionais, Relatérios EQAVET, Relatério da Estratégia da Educacdo para a Cidadania na Escola e Relatério da

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva.

Os instrumentos referidos deverao constituir fontes de reflexdo critica, explicitando o nivel de concretizagdo
dos objetivos adstritos a cada Eixo Estratégico, elencados no Projeto Educativo, bem como os eventuais

ajustamentos que se afigurem necessarios realizar, no imediato ou a curto prazo.

Desta apreciacdo conjunta, a realizar no final de cada ano letivo, resultara a elaboracdo de um Plano de
Melhoria. No final do triénio, tera lugar uma avaliagdao global, que servira para aferir o nivel de concretizagdo

do presente Projeto Educativo.

A monitorizacdo e a avaliagdo devem, pois, conferir um dinamismo regular a este documento-chave,

mobilizando todos os atores nele implicados, e contribuir para o refor¢o da identidade da instituicao.
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