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1. Introducdo

1.1. Contexto

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020 aprovou o Plano de A¢do para a Transi¢do Digital, que
estabelece como prioridade a implementacdo do Programa de Digitalizagao para as Escolas. Este programa
visa promover a transformacdo digital do sistema educativo, nomeadamente através da disponibilizacdo de
equipamentos individuais, da garantia de conectividade e do acesso a Recursos Educativos Digitais,
fomentando, assim, praticas inovadoras no ensino e na aprendizagem e estimulando a criatividade e a

participacao ativa dos alunos.

No Agrupamento de Escolas de Fafe (AEF), o Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) resulta de uma reflexdo interna, com a participagdo dos diferentes intervenientes da comunidade
educativa, tendo como referéncia as trés dimensdes essenciais: organizacional, pedagdgica e tecnoldgica.
Este plano reflete a estratégia local para a comunicagao, a seguranga e o desenvolvimento digital, definindo
objetivos e agdes a concretizar durante o seu periodo de vigéncia, alinhados com os resultados do balango

do PADDE anterior e com o percurso digital do Agrupamento.

A construgdo deste PADDE tem por base os referenciais europeus DigCompEdu e DigCompOrg, cuja
articulagdo permite uma anadlise integrada e uma visdo abrangente sobre o desenvolvimento digital das
escolas e das competéncias digitais dos seus profissionais. Estes referenciais visam estabelecer uma

linguagem comum sobre a competéncia digital de cidaddos e organizacGes no contexto atual.

O presente plano pretende, assim, continuar a promover a reflexdo critica e a utilizacdo responsavel e eficaz
do digital em contexto educativo, contribuindo para o progresso sustentado da transicdo digital no

Agrupamento de Escolas de Fafe.
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1.2. O PADDE e o Projeto Educativo

O PADDE constitui-se como uma concretiza¢do dos objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas de Fafe, funcionando como um instrumento orientador na definicao de estratégias
que promovam o desenvolvimento digital. Este plano visa contribuir para a construcdo de um ambiente
organizacional dindmico, capaz de responder eficazmente aos desafios educativos atuais, promovendo a

inovacado, a lideranca e a transformacao das praticas pedagégicas.

Neste contexto, o PADDE assume um papel central no planeamento e na operacionalizacdo das ac¢des que
sustentam a evolucdo digital do Agrupamento, reforcando a coeréncia entre as linhas orientadoras do

Projeto Educativo e as exigéncias da transicao digital.
1.3. Articulagdo dos eixos de intervencao do Projeto Educativo e das dimensGes do PADDE:

O Eixo | do Projeto Educativo, dedicado ao Planeamento e Organizagdo, articula-se diretamente com a
dimensdo organizacional do PADDE, assumindo-se como base estruturante para a implementacdo de

praticas digitais eficazes e sustentaveis no Agrupamento de Escolas de Fafe.

Neste ambito, foram identificadas como prioritarias as seguintes areas de intervencdo:

Lideran¢a: Promocdo de uma lideranca digital forte, capaz de impulsionar, acompanhar e consolidar a
transicdo digital no Agrupamento, assegurando o alinhamento entre os objetivos educativos e as praticas
digitais.

Desenvolvimento Profissional Continuo: Valoriza¢do da formagdo continua dos profissionais, com enfoque
no desenvolvimento de competéncias digitais que sustentem praticas pedagdgicas inovadoras e promovam

a integragao eficaz das tecnologias digitais.

Colaboragdo e Trabalho em Rede: Estimulo ao trabalho colaborativo entre docentes, técnicos, alunos e
comunidade, através da utilizacdo de ferramentas digitais que facilitem a partilha, a cooperacdo e a

construcao de redes de aprendizagem.

Comunicagao Institucional: Reforco da comunicacdo digital interna e externa, promovendo a transparéncia,
a eficiéncia e a participagdo de toda a comunidade educativa, através da utilizacdo de canais e plataformas

digitais adequados.

O Eixo Il do Projeto Educativo, orientado para a Qualidade do Servigo, estabelece uma relacao direta com a
dimensdo pedagédgica do PADDE, centrando-se na melhoria das praticas educativas e na promogao de

aprendizagens significativas, inclusivas e digitais.
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Neste contexto, sdo definidas como areas prioritarias:

Recursos Digitais: Promocdo da utilizacdo de recursos educativos digitais diversificados, adequados e de

qgualidade, que potenciem ambientes de aprendizagem mais dindmicos e motivadores.

Aprendizagem Colaborativa: Fomento de praticas pedagdgicas que incentivem a colaboracao entre alunos e
entre professores, recorrendo a ambientes digitais que facilitem a partilha e a construcdo conjunta do

conhecimento.

Autorregulagao da Aprendizagem: Desenvolvimento de estratégias que estimulem a autonomia dos alunos
na gestdao e monitorizacdo do seu proprio processo de aprendizagem, com recurso a ferramentas digitais de

apoio.

Praticas de Avaliacdo: Implementacdo de praticas de avaliacdo diversificadas e inovadoras, promovendo a
utilizacdo de instrumentos digitais que possibilitem um acompanhamento mais eficaz e formativo das

aprendizagens.

Acessibilidade e Inclusdo: Garantia de que os ambientes digitais e os recursos educativos sdo acessiveis a
todos os alunos, promovendo a equidade e a inclusdo, com especial atencdo as necessidades educativas

especificas.

Diferenciagdo Pedagdgica: Valorizacdo de estratégias pedagdgicas diferenciadas, ajustadas aos ritmos,

interesses e perfis de aprendizagem dos alunos, potenciadas pelo uso de ferramentas digitais.

O Eixo Ill do Projeto Educativo, centrado na Identidade Local e Global e nas Parcerias, esta alinhado com a
dimensdo tecnoldgica e digital do PADDE, reconhecendo a importancia das infraestruturas e dos

equipamentos como suporte essencial a transformacao digital do Agrupamento de Escolas de Fafe.

Neste ambito, destaca-se como area prioritaria:

Infraestruturas e Equipamentos: Garantir a existéncia de condi¢Oes tecnoldgicas adequadas, através da
disponibilizacdo e manutencdo de equipamentos e de redes digitais eficazes, assegurando que todos os
intervenientes da comunidade educativa tém acesso equitativo aos recursos necessarios para a integragao

plena das tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem.

Este eixo refor¢a ainda a importancia da colaboragdo com parceiros locais e globais, promovendo sinergias

qgue contribuam para o desenvolvimento digital sustentavel do Agrupamento.
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2. Dados das Escolas

Equipa PADDE

Nome Estrutura Area de atuagdo

Rui Pedro Correia Barreiro G_est5~o de SistemaSNInforméticos/ Coordenacao
Dire¢do/Coordenagdo LED

Maria Natdlia Carvalho Correia  Diregdo Organizacional

David Wilson de Macedo e Diregao Organizacional e Tecnoldgica

Moura Azevedo

Gabriela Filipa Silva Ribeiro Equipa de autoavaliacdo Monitorizacao

Carlos Manuel Pereira Cunha Administracdo Plataforma Inovar Tecnoldgica

Gabriela Filipa Silva Ribeiro Professora Bibliotecaria Pedagégica

Jodo Filipe Gongalves Novais* Manutengao Sistemas Informaticos Tecnoldgica

José Gabriel Freitas Moreira Coordenacdo do CTE Informatica Tecnoldgica

*Assistente Operacional

Consultores do PADDE

Nome Estrutura Area de atuagdo

Marta Ribeiro Dep. de Linguas Pedagdgica

Renato Silva Dep. de Ciéncias Geoecondmicas Pedagdgica
Sociais e Humanas

Oscarina Nogueira Dep. de Matematica e Tecnologias Pedagdgica

Jodo Marques Dep. de Ciéncias Naturais e Pedagodgica
Experimentais

Francisco Teixeira Dep. de Expressdes Pedagégica

Elisabete Novais Dep. de Educacdo Especial Pedagdgica

Susana Santos Dep. Do Pré-Escolar e 1.2 Ciclo Pedagdgica

Informagao Geral das Escolas

N2 de estabelecimentos escolares 6

N2 de alunos 1671
N2 de professores 180
N2 de pessoal nao docente 83
Escola TEIP Néo

Periodo de vigéncia do PADDE 2025-2027

Plano de atividades 2025-2026




Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola — PADDE — 2025/2027

2.1. Resultados globais do diagnéstico.

No ambito da construcdo do presente Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento de
Escolas de Fafe (PADDE), foi aplicado um questiondrio a comunidade educativa, com o objetivo de aferir o
estado atual de desenvolvimento digital do Agrupamento, identificando necessidades, pontos fortes e areas

a melhorar.

Os dados recolhidos permitem uma analise detalhada das percecdes e praticas digitais dos diferentes

intervenientes, fornecendo uma base sdlida para a definicao das prioridades de intervencao.

O questionario foi aplicado a todos os professores do Agrupamento, tendo-se registado uma participacao de

116 docentes.
2.2. Histdria Digital das Escolas

O Agrupamento de Escolas de Fafe tem vindo a consolidar, ao longo dos ultimos anos, um percurso
significativo no dominio da transicdo digital, com a progressiva integracdo de servigos e praticas digitais no

seu funcionamento organizacional e pedagdgico.

A histéria digital do Agrupamento evidencia um investimento consistente em plataformas digitais e em

processos desmaterializados, destacando-se os seguintes servicos e recursos:

Plataforma / Servico Acdes / Utilizacéo
Inovar Alunos — Sumarios Digitais Registo e consulta de sumdrios
Inovar Alunos - Atas Digitais Elaboragdo e arquivo digital de atas

Inovar Alunos - Digitalizacdo de Processos  Gestdo digital dos processos do DL 54/2018

SIGE Unicard Controlo de auséncias, refei¢cdes e cartdes

E-mail Institucional Comunicag¢dao com os elementos da comunidade educativa
Inovar Consulta Consulta de avaliagdes, assiduidade, agenda.

Inovar PAA Gestdo e divulgacdo do Plano Anual de Atividades
Website do AE Fafe Divulgagdo institucional e comunicac¢do externa

Google Workspace Contas institucionais para docentes, alunos e PND

Divulgacdo de conteudos produzidos por alunos e

D' H n H n
Jornal Digital "Spring professores na disciplina de Inglés

Newsletter Digital Comunicagao periddica de atividades

Redes Sociais (Facebook e Instagram) Divulgac¢do e comunica¢do com a comunidade
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Plataforma / Servico Acdes / Utilizagéo
Canal Youtube Divulgacdo de conteudos institucionais e educativos
Televisoes Digitais Exibicdo de conteudos informativos e educativos

Este percurso demonstra um compromisso continuo com a modernizacdo dos processos e a criagdo de

ambientes digitais que apoiem a qualidade do servico educativo e a eficacia organizacional.

2.3. Propostas de melhoria

Com base na andlise dos dados recolhidos, no histdrico digital do Agrupamento e na reflexdo interna
realizada, identificam-se as seguintes propostas de melhoria para consolidar e aprofundar a transicao digital
no Agrupamento de Escolas de Fafe:

e Criacdo de um portal de apoio ao digital: Desenvolver um site dedicado a partilha de recursos, tutoriais e
boas praticas para apoiar os docentes na utilizacado eficaz das ferramentas digitais.

e Refor¢o da capacitacdo digital dos Encarregados de Educac¢do: Continuar a dinamizar a Academia Digital
para Pais.

e (Capacitacdo digital do pessoal ndo docente: Dinamizar formacdo, através do CFFH, que permita ao
pessoal ndo docente utilizar de forma autdnoma as plataformas digitais de apoio a gestdo escolar.

e Capacitacdo digital continua do corpo docente: Investir no desenvolvimento profissional dos docentes,
através do CFFH, com especial enfoque na integracdo pedagodgica das tecnologias digitais e nas ferramentas
emergentes.

e Continuidade da desmaterializagdo de processos administrativos: Prosseguir com a digitalizacdo de
documentos e procedimentos, promovendo a eficiéncia e a sustentabilidade organizacional.

e Promoc¢do da utilizacdo das ferramentas digitais pelos alunos: Incentivar os alunos a utilizar, de forma
auténoma e critica, as plataformas e os recursos digitais disponibilizados pelo Agrupamento.

e Incentivo a implementacdo de metodologias ativas com recurso ao digital: Estimular a pratica de
estratégias pedagodgicas inovadoras que valorizem o envolvimento dos alunos e o uso criativo das
tecnologias digitais.

e Implementagdao de sessdes sobre Ciberseguranca e Bem-Estar Digital: Promog¢do de sessbGes de
sensibilizagdo para alunos, docentes, pessoal ndo docente e encarregados de educagdo sobre seguranga
digital, protecdo de dados, dependéncia tecnolégica e equilibrio digital.

e Utilizacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial na Educagdo: Introdugdo e formagdo no uso de
ferramentas com IA, que possam apoiar o ensino personalizado, a diferenciagdao pedagdgica e o feedback

automatico.
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e Dinamizacdo de Projetos Interdisciplinares Digitais: Promocdo de atividades ou projetos em que varias
disciplinas utilizem o digital de forma integrada, incentivando o trabalho colaborativo entre docentes e
alunos.

e Participacdo nos desafios SeguraNet: pretende-se alertar, fomentar e estimular as comunidades
educativas, ou seja, alunos, professores e encarregados de educacdo, para a relevancia da Educagdo para a
Cidadania Digital.

e Criacdo de um Clube de Comunicacao: Pretende-se desenvolver competéncias digitais, comunicacionais e
criativas nos alunos, proporcionando-lhes um espaco dinamico de participacdo ativa e de producdo de

conteldos digitais.
2.4. Infraestruturas e equipamentos

O Agrupamento de Escolas de Fafe dispde, atualmente, de um conjunto de infraestruturas e equipamentos
digitais que suportam o desenvolvimento das praticas pedagdgicas e organizacionais no contexto da
transicdo digital. No entanto, é essencial garantir a manutencdo, atualizacdo e expansdo destes recursos

para responder de forma adequada as necessidades emergentes da comunidade educativa.

Entre os principais recursos existentes destacam-se:

Salas equipadas com projetores e computadores com acesso a internet;

Salas TIC devidamente equipadas;

Kits de robdtica: Kit Robdtico Bot n Roll, Arduino, Micro:bit, Ozobot, entre outros.

Conetividade Wi-Fi nas diferentes escolas do Agrupamento, com necessidade de refor¢co em algumas zonas;

Equipamentos individuais atribuidos no ambito do Plano de Ac¢do para a Transicdo Digital (computadores

portateis e kits de conectividade);

Plataformas digitais em funcionamento regular (Inovar, Google Workspace, SIGE Unicard, entre outras);
Equipamentos de apoio ao pessoal ndo docente e aos servicos administrativos;

Centro Tecnoldgico de Informatica:

e 4 laboratérios de Programacao;

e 1 Laboratério de Redes de Comunicagao;
e 1 Laboratédrio de Projetos Digitais;

e 1 Laboratério de Manutencao;

e 1 Data Center;

e 1 Espago STEAM;

e 1 Espago de Comunicagao.
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Laboratorios de Educagao Digital:

e 1 Laboratério —Tipo 1 — Escola Basica — Arées de Santa Cristina

e 2 Laboratdrios — Tipo 2 e Tipo 3 — Escola Secundaria de Fafe

A melhoria continua das infraestruturas tecnoldgicas é fundamental para assegurar a equidade no acesso,
promover praticas pedagdgicas inovadoras e garantir a sustentabilidade da transicdo digital no Agrupamento

de Escolas de Fafe.

3. PADDE
3.1. Objetivos do PADDE

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) assume-se como uma ferramenta
estratégica de gestdo e desenvolvimento, orientada para a reflexdo, a melhoria continua e a transformacao
digital das organizacdes educativas. Para além de promover a mudanca de praticas, o PADDE constitui um
instrumento fundamental de apoio a tomada de decisdes e a monitorizacdo das acdes implementadas no

dominio digital.

Este plano visa consolidar a integracdo efetiva do digital nas praticas pedagdgicas e profissionais dos
docentes, nas aprendizagens dos alunos e no exercicio de uma cidadania digital responsavel, promovendo a

equidade, a inclusdo e a capacitagdo para a utilizacdo segura e critica das tecnologias.

O presente PADDE da continuidade ao trabalho desenvolvido no ciclo anterior, reforcando as a¢des bem-
sucedidas e introduzindo melhorias resultantes da avaliacdo e da reflexdo critica realizadas. Assume-se,
assim, como um documento dindmico, que evolui em fung¢do das necessidades da comunidade educativa e

das exigéncias de um mundo cada vez mais digital.

Este plano terd uma vigéncia de dois anos letivos, com objetivos claros e ajustados a realidade do
Agrupamento de Escolas de Fafe, sustentando a construgao de uma escola digital mais inclusiva, eficiente e

inovadora.
3.2. Parceiros envolvidos

A concretizacdo do Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) implica a colaboracado
ativa de diversos parceiros institucionais e comunitarios, cuja intervencdo é fundamental para o sucesso da

transicao digital e para a sustentabilidade das a¢des desenvolvidas.

No ambito da tecnologia e da digitalizacdo, o Agrupamento de Escolas de Fafe articula-se com as seguintes

entidades parceiras:
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e Ministério da Educagao: Através dos seus servicos centrais e regionais, assegurando orientagles
estratégicas, pedagdgicas e financiamento;

e Camara Municipal de Fafe: Apoio logistico, técnico e financeiro no ambito das infraestruturas,
equipamentos e formagdo;

e Comunidade Intermunicipal (CIM) do Ave: Apoio ao nivel do trabalho colaborativo e formacéo.

e Centro de Formagdo Francisco de Holanda: Entidade responsavel pela formacdo continua de docentes e
nao docentes na area digital.

e Centro de Formacdo ANPRI: Entidade responsavel pela formacdo continua de docentes do grupo de
Informatica.

o Instituigdes de ensino superior: Instituto Politécnico do Cavado e Ave, Instituto Politécnico de Viana do
Castelo, Instituto Europeu de Estudos Superiores, Fafe, Instituto Politécnico de Braganca, Instituto
Politécnico do Porto e Universidade do Minho, ao abrigo da criacdo do Centro Tecnoldgico Especializado de
Informatica.

e Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de Escolas de Fafe: Parceiro na
sensibilizacdo e capacitacdo digital das familias, promovendo a participacdo e o envolvimento da
comunidade educativa.

e ASNET - Solucdes de Informdtica e Comunicagdes: Apoio técnico especializado na manutengdo e
atualizacdo das infraestruturas digitais do Agrupamento.

e Empresas locais: Apoio a manutencdo de equipamentos, fornecimento de recursos tecnoldgicos e

possivel dinamizacdo de iniciativas conjuntas de formacdo ou sensibilizacdo digital.

Estes parceiros desempenham um papel essencial na implementac¢do, no acompanhamento e no reforco das
condicBes necessarias ao desenvolvimento digital do Agrupamento, potenciando sinergias que contribuem

para uma escola mais inovadora, inclusiva e tecnologicamente capacitada.
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3.2. Planeamento de atividades

Dimensao

Agdo/Intervengao

Objetivos

Destinatarios

Indicadores

Rentabilizar os recursos

Tecnoldgica e
Digital

tecnoldgicos existentes no

Melhorar as estratégias de ensino e

Aplicacao de inquéritos de

Agrupamento, promovendo a aprendizagem através da otimiza¢do dos Docentes e satisfacdo. Recolha de
sua utilizagao criativa e recursos disponiveis, potenciando praticas discentes sugestdes educativas para
responsavel por parte dos pedagdgicas inovadoras e eficazes. melhoria continua.
alunos.
Gar:.mtlr suporte t.ecnlco ao Prestar apoio técnico regular a a|l:II:]OS e Frequéncia de utilizacdo do
(i_-qm!aamento cedido no profess?res do Agrupamento, facilitando a Docentes e servico de apoio técnico.
ambito do programa Escola resolucdo de problemas e promovendo a discentes ) ) .
Digital, assegurando a sua utilizacao eficaz dos equipamentos Regllsto das intervencdes
operacionalidade. disponibilizados. realizadas.
. . . . Frequéncia de acesso aos
Criar e dinamizar espagos equipados que . =
. - . . N Laboratdrios de Educacao
Operacionalizacdo dos apoiem as aprendizagens, permitindo a Digital. Aplicacio de
Laboratdrios de Educagao docentes e alunos o acesso e a utilizagdo de Docentes e . L e
. . . - . inquéritos de satisfagdo aos
Digital, promovendo a sua recursos e equipamentos tecnoldgicos, discentes utilizadores. Registo das
utilizagdo regular e orientada.  integrados em atividades curriculares e/ou . ) .
. atividades desenvol-vidas nos
extracurriculares. .
laboratérios.
Reequipar a infraestrutura tecnoldgica do o
Agrupamento, com especial foco na area da Frelquenuzde acesso aodCTE.
. - ; " Aplicagao de inquéritos de

Operacionalizagdo do CTE — informatica. pricaca au
Centro Tecnolégico o . ) Docentes e satisfacdo aos utilizadores.

Reforgar a atratividade das formagdes de nivel discentes Registo de utilizaco por

Especializado de Informatica

secunddrio de dupla certificagao,
proporcionando ambientes de aprendizagem
especializados e inovadores.

turma e por tipologia de
atividade.
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Dimensao

Agdo/Intervengao

Objetivos

Destinatarios

Indicadores

Pedagogica

Promover a utilizacdo de ambientes digitais de
aprendizagem como ferramenta de
diferenciacdo pedagdgica.

Aplicacdo de inquéritos a
professores e alunos sobre a
utilizacao de tecnologias e
recursos digitais dentro e fora

Conceber e partilhar recursos Fomentar o desenvolvimento da autonomia dos Docentes e da sala de aula. Registo de
digitais. alunos através da utilizagdo de recursos digitais. discentes partilha e utilizacdo de
Implementar praticas inovadoras que integrem recursos digitais no o
eficazmente as tecnologias digitais nos Agrupafnento. :requenc_q d?
processos de ensino e aprendizagem. acesso as plataformas digitais
de suporte.
Promover a partilha de conhecimento e boas Numero de workshops
. . praticas entre docentes, incentivando o trabalho realizados. Percentagem de
Criar workshops de partilha de laborati S
colaborativo. Docentes participacdo dos docentes nas
recursos educativos. Atualizar e inovar conhecimentos pedagégicos e Sessﬁes. Grau de Satisfag50
digitais, reforcando a integracdo eficaz das dos participantes (através de
tecnologias no ensino. questionario).
Eleger um mentor digital por turma, responsavel o o
por apoiar os colegas na utilizacdo das Aplicacdo de mqu'erlt‘os aos
ferramentas digitais no contexto de aluln(;)sdsogre a eficacia e g
~ . ; utilidade do servico prestado
Implementagdo da figura de aprendizagem. . L coP .
Mentor Digital em cada turma ] Discentes pelo mentor digital. Registo
8 . Promover' a partilha de sab.eres e.o trabalho das atividades de apoio
colaborat'lvo entre aIL!nos, mcentlvand.o.a realizadas pelos mentores
autonomia e a entreajuda no uso do digital para digitais
aprender.
Incentivar os docentes a implementar Aplicacdo de inquéritos a
~ . metodologias ativas que integrem o uso de alunos e professores sobre a
Promog¢do de metodologias o . ~
ferramentas digitais, promovendo Docentes implementagdo de

ativas com recurso ao digital.

aprendizagens mais significativas, colaborativas
e centradas no aluno.

metodologias ativas com
suporte digital.
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Dimensao

Agdo/Intervengao

Objetivos

Destinatarios

Indicadores

Organizacional

Rentabilizar as ferramentas e
aplicativos digitais do
Agrupamento.

Maximizar a utilizagdo eficiente das ferramentas
e aplicativos digitais disponiveis no
Agrupamento, promovendo a sua integragdo
nas praticas pedagogicas e organizacionais
diarias.

Docentes

Percentagem de utilizacao
das plataformas digitais do
Agrupamento.

Registo de acessos e
frequéncia de utilizagdo das
ferramentas.

Preferéncia pela utilizagao de
documentos e processos
digitais, incluindo a

Promover a desmaterializagdo progressiva dos
processos organizativos, incentivando a
utilizacao preferencial de procedimentos em

Comunidade

Grau de implementagdo de
procedimentos em formato
digital. Percentagem de atas e
processos organizacionais

digitalizacdo de atas e dos formato digital, contribuindo para a educativa digitalizados. Frequéncia de

processos associados ao modernizagdo administrativa e a utilizacdo de plataformas

Decreto-Lei n.2 54/2018. sustentabilidade. digitais na gestao
administrativa.

I . N Partilhar ferramentas educativas, videos . .
Criacdo de um site de apoio a e : Frequéncia de acesso ao site.
. o tutoriais e iniciativas relacionadas com a e
implementacdo de . ~ . . Grau de satisfagdo dos

integracdo do digital no ensino, promovendo a Docentes

ferramentas educativas
digitais.

autonomia e o desenvolvimento profissional dos
docentes.

utilizadores, avaliado através
de inquérito.

Dinamizac¢ido da Academia
Digital para Pais

Atualizar e desenvolver as competéncias digitais
dos Pais e Encarregados de Educacdo,
promovendo a sua capacitagdo para o
acompanhamento dos seus educandos no
contexto digital.

Pais/Encarregad
os deEducacgao

Registo de presencas nas
acles de formacdo. Nimero
de sessdes realizadas. Grau
de satisfacdo dos
participantes (opcional, via
inquérito).
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3.3. Comentarios e reflexao

As atividades propostas no presente PADDE, bem como os respetivos objetivos especificos, resultam da
analise critica e sistematizada dos dados recolhidos no balanco do plano anterior, nomeadamente dos
questionarios aplicados aos docentes e das contribuicGes dos consultores digitais. Este planeamento teve
ainda em consideragdo os recursos tecnolégicos, humanos e financeiros disponiveis, procurando assegurar a

continuidade e a consolidagdo do trabalho iniciado em 2021.

Este plano integra a¢des cuja concretizacdo depende da existéncia e operacionalidade de infraestruturas
tecnoldgicas adequadas, de servigos de suporte eficientes e de um acompanhamento técnico eficaz. Neste
contexto, destaca-se a importancia do envolvimento e do apoio de parceiros externos, em especial do
Ministério da Educacdo e do Municipio de Fafe, para garantir as condi¢cbes necessarias a execuc¢do das

atividades propostas.

A formacdo continua dos professores em competéncias digitais continua a ser um pilar essencial na
transformacdo digital das escolas. Num contexto global profundamente marcado pela tecnologia, é
imprescindivel que os educadores dominem as ferramentas digitais e que integrem praticas pedagdgicas
inovadoras e diferenciadoras. O investimento na capacitacdo digital dos docentes tem permitido
acompanhar as rapidas mudancgas no panorama educativo, contribuindo para a atualizacdo permanente das

praticas e para a construcdo de ambientes de aprendizagem enriquecidos e motivadores.

O Agrupamento de Escolas de Fafe continuard a valorizar e a divulgar as boas praticas ja implementadas,
promovendo a partilha de experiéncias e saberes entre docentes através das Partilhas Digitais, com o
objetivo de potenciar o uso eficaz das ferramentas digitais existentes e melhorar, de forma continua, a

qualidade das aprendizagens.

A introducdo de novas tecnologias, nomeadamente a Inteligéncia Artificial (IA), representa um dos maiores
desafios e, simultaneamente, uma oportunidade no setor educativo. A IA traz consigo questdes complexas
relacionadas com a ética, a privacidade, a seguran¢a de dados e a necessidade de garantir que os alunos
desenvolvam um pensamento critico face aos conteudos digitais. Contudo, estas tecnologias podem
também proporcionar abordagens inovadoras, como a personalizagdo da aprendizagem, o feedback

imediato e a otimizagao de processos pedagodgicos, desde que utilizadas de forma responsdvel e consciente.

As oportunidades criadas pelos Laboratdrios de Educagao Digital e pelo Centro Tecnoldgico Especializado de
Informdtica constituem um contributo determinante para a modernizacdo da escola. Estes espagos
permitem que os alunos e os professores explorem, experimentem e consolidem competéncias digitais
avancadas, criando ambientes pedagdgicos diferenciadores e mais ajustados as necessidades do século XXI.
Estes centros reforcam a atratividade das ofertas formativas do Agrupamento e representam um

investimento estratégico na promoc¢do de uma cultura digital sélida, critica e inclusiva.
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O sucesso deste plano dependerd do envolvimento ativo de toda a comunidade educativa, da aposta
continua na formacao e da capacidade de adaptacao face aos novos desafios, com particular destaque para

aqueles que resultam da rapida evolugao tecnoldgica.
Para que o PADDE continue a ser um sucesso continua a ser importante:

A continuidade e o sucesso do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) dependem
de um conjunto de fatores essenciais, que exigem o compromisso e a participacdo ativa de toda a

comunidade educativa. Destacam-se como condi¢des fundamentais:

e A disponibilidade e a colaborac¢do dos docentes, ndo docentes e alunos, assegurando uma participacao
ativa nas acOes propostas e no desenvolvimento das praticas digitais.

e O empenho continuo na capacitacdo digital de docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de
educacdo, promovendo uma cultura de atualizacdo, aprendizagem e partilha.

e O apoio financeiro e técnico do Ministério da Educacdo e da Autarquia, bem como a colaboracdo de
empresas, instituicdes e outros parceiros educativos, que sado indispensaveis para garantir a sustentabilidade
das infraestruturas e a viabilidade das a¢Ges previstas.

e A valorizagdo efetiva das tecnologias e das competéncias digitais por parte dos docentes, integrando-as
de forma consistente e significativa nas rotinas de trabalho, tanto com os alunos como com os colegas.

e O envolvimento dos pais e encarregados de educacdo no acompanhamento dos seus educandos,

promovendo um uso responsavel e equilibrado das tecnologias em contexto escolar e familiar.

A mobilizagdao de todos os intervenientes e parceiros é determinante para que o PADDE continue a ser um
instrumento eficaz de transformacdo digital e de melhoria da qualidade das aprendizagens no Agrupamento

de Escolas de Fafe.
As principais dificuldades que poderao condicionar a implementacdo deste PADDE sao:

A implementacdo eficaz do presente PADDE podera ser condicionada por um conjunto de dificuldades, cuja
mitigacdo exige atencdo continua e estratégias de resposta adequadas. ldentificam-se, como principais

constrangimentos:

e Equipamentos avariados no ambito do Programa Escola Digital, cuja reparagdo e substituicdo poderao
nao ocorrer de forma célere, comprometendo a utilizagdo regular dos recursos tecnoldgicos.

e Insuficiéncia e inadequacgdo dos espacos fisicos, nomeadamente a escassez de tomadas elétricas, pontos
de rede e falhas na cobertura Wi-Fi, que limitam a utilizacao eficaz das tecnologias disponiveis.

e Resisténcia a mudanca de praticas educativas e de avaliacdo, por parte de alguns elementos da

comunidade educativa, dificultando a ado¢do de metodologias digitais e inovadoras.
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e Falta de tempo disponivel para a exploragdo, adaptacdao e apropriacdo das ferramentas digitais, o que
pode limitar a sua integragdo plena nas praticas pedagdgicas.

e |Insuficiéncia de recursos financeiros, tecnolégicos e humanos, que poderda comprometer a concretizagao
de algumas das ag¢bes previstas no plano.

e Na&o adocdo de comportamentos digitais responsaveis e seguros, por parte dos diferentes intervenientes,
0 que pode originar riscos associados a ciberseguranca, ao uso indevido das tecnologias e a privacidade dos

dados.

A identificacdo atempada destas dificuldades permitird ao Agrupamento desenvolver medidas preventivas e

corretivas que contribuam para a superacdo dos obstaculos e para o sucesso da implementacdo do PADDE.
3.3. Plano de comunicag¢ao com a comunidade

Uma comunicagao eficaz entre a escola e a sua comunidade educativa é fundamental para promover um
ambiente colaborativo, facilitar o acompanhamento do percurso escolar dos alunos e contribuir para o seu

sucesso académico e desenvolvimento pessoal.

Através de canais de comunicacdo eficientes, o Agrupamento de Escolas de Fafe assegura uma resposta
célere as necessidades dos alunos, identifica oportunidades de melhoria e promove a colabora¢cdao com os
Encarregados de Educacdo, fortalecendo a relacdo de proximidade com as familias. Uma comunicacao
regular e acessivel contribui ainda para o fortalecimento do sentimento de pertenca e para o envolvimento

ativo da comunidade educativa na vida escolar.
Neste contexto, o Agrupamento continuara a privilegiar os seguintes canais de comunicacdo externa:

https://www.facebook.com/aefafe.oficial

https://www.instagram.com/aefafe.oficial/

https://www.youtube.com/@socialaefafe9647

https://www.ae-fafe.pt/portal/

A nivel interno, manter-se-a a utilizagdo do e-mail institucional como canal privilegiado de comunicagao
formal entre docentes, ndo docentes e alunos, através das contas ativas no Google Workspace atribuidas a

todos os elementos da comunidade escolar.

Além destes meios, as televisdes instaladas nos atrios das escolas continuarao a ser utilizadas como suporte
para a divulgacao audiovisual de informagdes relevantes, incluindo atividades, projetos, eventos e trabalhos

realizados pelos alunos.


https://www.facebook.com/aefafe.oficial
https://www.instagram.com/aefafe.oficial/
https://www.youtube.com/@socialaefafe9647
https://www.ae-fafe.pt/portal/
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Este plano de comunicacdo visa garantir a continuidade de praticas eficazes de partilha de informacgéo,
reforgar a transparéncia e assegurar que toda a comunidade educativa se encontra devidamente envolvida e

informada no processo de desenvolvimento digital do Agrupamento.

4. Monitorizagdo e avaliagdao

Este PADDE serd objeto de monitorizagdo/avaliagdo no final do ano letivo 2025/2027, com recurso a SELFIE e

a formularios e com o envolvimento da comunidade educativa.



